
Milano, 14 febbraio 2025 

GenƟli socie e soci, 

Sono Annalisa Rizzo, architeƩa e doƩoressa di ricerca in Rigenerazione Urbana e Sviluppo Economico, lavoro 
per ènostra come coordinatrice dell’area consulenza, che si occupa di supportare la creazione e lo sviluppo 
di comunità energeƟche rinnovabili.  

Dopo essermi laureata in ArchiteƩura, parallelamente alla libera professione, ho aĸancato docenƟ 
dell’Università degli Studi di Firenze nell’insegnamento dell’UrbanisƟca con il ruolo di cultore della materia. 

Il doƩorato di ricerca internazionale e la partecipazione ad alcuni progeƫ europei mi hanno consenƟto di 
trascorrere diversi periodi di studio all’estero (Leuven in Belgio e Boston negli USA) per acquisire 
competenze speciĮche in economia regionale, econometria e sviluppo urbano. 

È grazie all’esperienza di ricerca che ho maturato la capacità di analizzare temi e problemi con un approccio 
integrato e mulƟdisciplinare. Come ricercatrice mi sono occupata di processi di transizione e sviluppo 
sostenibile, aree interne, approcci taƫci alla rigenerazione urbana, strategie regionali e “societal 
challenges”. In parƟcolare, con la tesi di doƩorato ho approfondito l’impaƩo dei disastri naturali sui percorsi 
di transizione sostenibile e la loro possibile accelerazione. 

L’urgenza di misurarmi con le sĮde dell’implementazione di strategie mi ha poi portato a cercare 
opportunità fuori dal mondo accademico, come la consulenza per la CiƩà Metropolitana di Reggio Calabria 
nel ProgeƩo Ministeriale MetrociƟzens in TransiƟon, una breve esperienza presso L’European University 
InsƟtute e inĮne la collaborazione con ènostra. 

All’interno della cooperaƟva ho avuto l’opportunità di lavorare in aree diīerenƟ, dal comparto dei servizi 
energeƟci agli studi di faƫbilità tecnico-economica delle comunità energeƟche rinnovabili, Įno al ruolo di 
coordinatrice dell’area consulenza. Il passaggio aƩraverso ruoli eterogenei ha portato con sé la costruzione 
di una visione complessiva sfacceƩata del funzionamento della cooperaƟva e una maggiore conoscenza 
dell’ecosistema relazionale di soci e partner.  

L’operaƟvità nella piaƩaforma di cessione del credito di Banca EƟca, uno dei partner storici della 
cooperaƟva, mi ha portato a conoscere numerosi soci, mentre con la gesƟone commesse ho potuto 
colƟvare la collaborazione con i partner tecnici, progeƫsƟ e installatori della rete di ènostra. La 
collaborazione con alcune Comunità EnergeƟche Rinnovabili nella fase di start-up mi ha Įnalmente 
permesso di contribuire in maniera direƩa a quella spinta generatrice del cambiamento che parte dalle 
persone, dal territorio e da una visione condivisa. 

A novembre 2023, aƩraverso un percorso partecipato da tuƫ i lavoratori dell’area consulenza, siamo state 
chiamate con Lucia Macario e Chiara Brogi a coordinare il nostro comparto operaƟvo. Con il sostegno di 
tuƫ i colleghi e degli altri responsabili d’area ci siamo cimentate nella sĮda del nuovo ruolo, costruendo 
giorno dopo giorno nuove competenze relazionali e gesƟonali.  

L’evoluzione rallentata e disconƟnua del panorama in cui il comparto opera, caraƩerizzato dalle 
contraddizioni e le incertezze normaƟve che regolano le CER, hanno costreƩo ad una riŇessione e un 
adaƩamento costante dei servizi e della strategia.  

Se da un lato le trasformazioni del contesto esterno hanno reso arduo il percorso delle CER e la nostra 
aƫvità di supporto, dall’altro hanno sƟmolato l’accelerazione dei tavoli di lavoro sugli ambiziosi progeƫ di 
servizi innovaƟvi e integraƟ fra aree che gli amministratori stavano maturando da tempo e ai quali abbiamo 
potuto contribuire. 



Gli anni trascorsi all’interno di ènostra mi hanno faƩo comprendere a pieno il senso del lavoro cooperaƟvo, 
sperimentato aƩraverso i ruoli ricoperƟ con responsabilità crescenƟ, e con lo stesso spirito parteciperei al 
dialogo all’interno del consiglio. 

Nel mio percorso professionale, ed in parƟcolare all’interno della cooperaƟva, ho sviluppato le seguenƟ 
competenze: 

● normaƟva in ambito energeƟco (CER); 

● transizione energeƟca, clima e ambiente; 

● tecnologie della decarbonizzazione; 

● democrazia energeƟca; 

● processi partecipaƟvi. 

Per guidare la cooperaƟva aƩraverso le sĮde dei prossimi tre anni è importante coniugare le competenze 
speciĮche, necessarie a leggere le opportunità e i rischi del seƩore energeƟco, con la conoscenza degli 
equilibri e delle potenzialità della squadra. Per questa ragione, mi rendo disponibile a meƩere al servizio del 
consiglio di amministrazione la capacità di leƩura della complessità delle trasformazioni sviluppata 
nell’aƫvità di ricerca, la pragmaƟcità e la volontà di impegnarmi in prima persona allenata nell’aƫvità 
professionale di architeƩa e consulente, lo spirito di squadra e l’aƫtudine maturata nel navigare l’incertezza 
mantenendo al centro l’eƟca e la visione condivisa, che è propria di ènostra.  

In fede, 

Annalisa Rizzo 

 

 


